
חקר פרקטיקה
 קהילת מורים

    מקצועית לומדת

"קהילת מורים מקצועית לומדת" )קמ"ל( מתבססת על מודל שצמח 

והתפתח במערכות חינוך בכל רחבי העולם בצורות ובדרכים שונות, בד בבד ולעתים כחלופה 
להשתלמויות המורים המסורתיות.

מודל זה נשען על ההבנה כי לא ניתן לנתק בין גוף הידע הנלמד לבין הפרקטיקה; הפרדיגמה העוסקת 
ב"פיתוח מקצועי" )professional development( של מורים צריכה להשתנות, ובמקומה יש לעבור 

לדבר על "למידה מקצועית" )professional learning(. מתוך קהילה מקצועית לומדת

"קהילת מורים 
מקצועית לומדת" )קמ"ל( 

מתבססת על מודל שצמח והתפתח 
במערכות חינוך בכל רחבי העולם 
בצורות ובדרכים שונות, בד בבד 

ולעתים כחלופה להשתלמויות המורים 
המסורתיות.

על מהותו של קמ"ל במאמר הבא.

כיצד ניתן להוביל שינוי 
באמצעות קהילה לומדת?

כיצד התהליך מתרחש בפועל?
 על זאת ועוד

בדוגמאות שלהלן.

מהו מחזור למידה?
מהו חקר פרקטיקה?

על מהותם של ההגדרות ועל 
שילובם יחד לכדי תהליך 

רציף ואיכותי תוכלו לקרוא 
בתרשים שלפניכם. מאמר קצר

תרשים 
ומידע 

מתומצת 
בנקודות

קובץ ויזואלי 
- שני עמ'

מחזור למידה 
המבוסס על 

 חקר
פרקטיקה

דוגמאות 
של קהילה 
מקצועית 

לומדת.

לפניכם מפת דרכים 
המסייעת בהובלת קהילה 

מקצועית לומדת בבית הספר.
היא כוללת את חמשת העקרונות 
המנחים לקהילה מקצועית לומדת.
מכל עיקרון נגזרות פרקטיקות 

רלוונטיות של עבודת צוות 
מיטבית, וכן מוצעים כלי 
עזר מגוונים ליישומן של 

הפרקטיקות.

טבלה
המציגה

עקרונות, 
פרקטיקות 

וקישור
לכלים

"מפת דרכים" 
איך נראית 

קהילה 
מקצועית 

לומדת?

קהילה 
מקצועית 

לומדת
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